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 مقدمه :

عمورا، کمک  ه این      یا  ایفا  وظیفه پاساا لویا  هدف اساااسااا شزای االی  رابا  ی      

ا  اسامرا اییا ، ق  قاکمیت رلت ا  هایلا  ویه  اسااساا همروی  رقا ل رلت اسات   ی ااوو   ی

آ  خداسات و   ی هرا  و اوساا  ا  ”قاکمیت رطل ااوو  اسااساا،    56 یخوی ای اسات  بق  الال  

روهب ااوو   که  ه “ ا ا الااقاکم سااخاه اسات ی   ویا  ی سایوو ات اهاماعا خ او، اوساا  هم

 یا ی آوا  پاسا لو  ا اند     اوود  اید  یعنوا  وکیل  یا  ا ای  هارعه اوا اب را توسا  ری    ه

روهب  قدو  اخایایات و وظایفا که  ه همروی  ی یئیس”اسااساا،   ااوو   122همله بق  الال   ا 

 یا ی رلت و یهقی و رجلس  اویا  اسامرا رسا و   عرد   ای   ی اسااساا و یا اواوین عا    ه ااوو 

خصااو   عمورا  ه رساا وبین     تیین ا زایهایا اساات که  هشزای االی  رابا ا  ررم   “اساات

 رینه تأرین رنا ع عمورا  ویه   ی یا  ه کند تا  اواود وحو  ایفا  وظایف خو همروی کمک را یئیس

 اثی    و  ا یعایت لیفه اااصا   وشا   هد   ا  کایا، شووه  یساوا  ه رصایف آ   یا  خدرت و 

بیی   سااالاهرا  اهیایا  یا  ایائه خدرات عمورا راوند  همله  یآرد وفت و رابیات ا  رنا ع عمورا ا 

بوی   او   رسا وبین  ساالاهرا  اهیایا  هآرو ش،  ردا ات،  ییسااخارا و ارنیت رلا رصایف را

اقا  رصاایف  رینه این رنا ع  ه  کنند و  اید  یعنوا  وکیل ری   عمل را رساااقیم یا رییرساااقیم  ه

بیی  ایائه لاویتحسااب   قا  قاضای     رحدو   ا  این پاسا لویا ا  ری   پاسا لو  ا اند   ی

شیی ، بذا ه   اساات عملکی   و هه ساااهوه کل کشااوی و تریه شزایش تفیید  و هه لااویت را

رابا و واایج عملکی   ساالاهرا  اهیایا  یا  ایائه رابا  یلی   یا  اوعکاس وضاعیت   شزای ارا 

ااوو  اساسا، شزایش تفیید  و هه   55شووه که بق  الل    ه ری   و ومایندشا  آورا تریه  و   هما 

 ساایس عمو  شذا ااه  او ، ساایی شزای ارا  رابا ویز  اید  یا  عمو  رناشای  او   اواشاای   اید  ی

 کند  وبت کمک  تواود  ه ایجا   فافیت و افزای  اعاما  عمورا  هرابا  یا  عمو  را شزای را 

عمورا اسات   رابا  ا رقالاد تمیکز الالا رفاهیم وری  شزای الی  رابا     عمورا  ی شزای ارا 

 رابا  ا رقالد خا  ویز رفید  ا د  تواود  ی تریه شزای را عمو ، این رفاهیم را  ه

رابا  اارل کلیه شزای ارایا   کنندشا  اسات  شزای ارا اساافا   هدف شزای الی  رابا، اواقا  ابمعات  ه

رابا، این شزای را   یرم وهو  ابمعات  یا   ی شزای را است که قاو  ابمعات رابا  ا د  علا



کنندشا  عمورا ویست و  ی  سیای  ا  روای  اسافا   تنرا رنقع ابمعاتا  یخصو  واقدها     

 کنند هرت تأرین ویا ها  ابمعاتا خو  ا  سایی رنا ع ویز اسافا   را

 و  ارا شا   یا  افزای  سو رند  این رابا تریه را رابا اسااسا   ا هدف ایائه ابمعات چه شزای ارا  اشی

  ا د  ا ابمعات رابا ه   را شزای را ایائه ابمعات رییرابا ویز همیا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عمومی:ماهیت گزارشگری مالی بخش 

اسات  ررمایین    ی تعیین اهداف شزای الی  رابا  ی  راهیت و ویهشیرا  رحی  شزای الی ، ضایوی 

شاذای  و ه   اسااات  ی تعیین اهاداف ویهشیراا  رحی  فعاابیات کاه  ی شزای االی  راابا اثی را

 توهه ایای شیی : عمورا  شیح  یی روی  شزای لی  رابا واقدها     

 تفکیک قوا

بیی   یشزای  اوا ا ات  ه ومایندشا  یساما خو   اسامرا،  اریوودا  اخایای خو  یا ا  همروی  ی ورا   

رنروی هلوشیی  ا  ساو  اساافا   اقامابا  عمو   ی کنای این تفویض اخایای،  ه کنند   هتفویض را

وری  رقننه  یی اضاائیه و او  رجییه، او   ه او  ااوو  اسااساا اوا  قاکم  57ا  ادیت، بق  الال  

 ه پاسا لویا یا افزای   رطلقه اری و ارارت ارت تفکیک  اد  اسات  این تفکیک اسااساا  ویا  وهیت

  هد را

 مسئولیت تأمین امنیت و رفاه عمومی

خصاو   ایا   این تیین رسا وبیت  وبت اسات و  وبت  یتأرین ارنیت و یفا  عمورا  اریوودا ، ررم

عمورا  یا   خصااولااا،  ی     یو،  یخمف     این  ا ااد  ا فی  را  ه ا  رنحصاایوظیفه

فاید  رابا ویسات   یا  راا ،   - ه این اهداف، ات اذ تصامیمات لایفا   یرقنا  تحلیل هزینه  ساایا ا

یرم اینکه هن ، کسای   و هه یا  اسات  یا   فا  ا  رنافع رلا وای  هن   او   ه کشاوی رمکن

  هد افزای  را

 ماهیت فرآیند سیاسی

 ااد   وبت یا تأثییشذای   ی آ   ها   وباا، ای یا ا ساایاسااارا  اعما   ه قجم و راهیت  یواره توهه  ا

 ه این هدف  ه  همین  بیل،  اریوودا   یا   ساایا ا یک ا   اریوودا    اوای اسات   ه توسا  هی

چند  آویود  بقعا  شیوهرا   زیگ تواوایا تأثییشذای   یشاای   ایود، هیتشاکیمت شیوها یو  را

 سا   پیاکندشا رنافع، سا راودها آورا یا   وای را

 ساختار تأمین منابع مالی

اخایای قکورت اسات  عمو   یاین،  وبت  ایا   ااوو  اسااساا اوفا  و ثیوترا  عمورا  ی  45بق  الال  

تواود رابیات اخذ رابا و تأرین وهو  اسات و را  ه ساایی رنا ع فی   یا   ساایساا  ه ادیت رنحصای



تصایف  ی ثیوت کشاوی یا  و کند، وا   لیی  و پو  رناشای کند  این اخایایات  ه  وبت، ارکا   خل

 ا  اوقو  ارا رحدو  است  هد که ذخیی را

 گذاریهاي زیربناییسرمایه

هایا راوند فناوی  شذاییرا   یی نایا  ی قو  ها  توسعه، سیرایهرنروی  ساایا ا  ه اهداف  یواره  وبت  ه

  هد وقل، سدها و ارکاوات آرو  ا و  ردا اا اوجا  را و ایتقابات،  ییساخارا  قمل

ا  ر ایج آ   ا ااد   ی  که رنافع  ایاییرا  ی  یو را خصااولااا، اوارای عمورا هماوند      ی    

وقد  ویو    اابب هییاورا  اااصااا    ایایا رشاا ت اساات و  ی خصااولااا، رنافع    

آوکاه اواراای یو  ای ش فعلا   ااو  رلی ااو   همینین  ایاییراا تحصاایال وماشیی  رااوادا  

عمورا  ا  ر اایج تحصاایال و ولرادای  آ   اا ااد   ی     وقاد  ویو   آتا آ   ی  هییااوراا 

وقاد  ویو  ،  لکاه  بیی  هییااوراا  اواراای ارلاب واه ا  رعموه  این تیتیاب وهو  وادای  و رناافع روی 

  و  بیی  ایائه خدرات رحق  را ا 

 هاي عمومیبرابر رسانه مسئولیت در

عمورا  ها  ی آ ا   وشاییات و رطقوعات  ی  یا  رطابب، یسااوه اسااساا رقنا ااوو   24 ه الال   توهه  ا

تواوند  ی فعابیارا   وبت ورایت  ا اااه  ا ااند و  وبت  اید رشااو  چنین ورایتا  ا ااد،  ییا را

  ا ند عمورا ا زای رؤثی   یا  ایفا  وظیفه پاس لویا را ها یساوه

 اهمیت بودجه

شیی   اساافا   ایای را  سایای شساای   روی   لاویت  هتیین  یواره رابا  وبت اسات که  اد  و هه  اناخاه

   و هاه، ا زای  ررم  یا  تواف   ی اای  اهاداف و ت صاایت رناا ع  ین اوبویاراا  شووااشو  اساات و

ویا   یا  ای یا ا آثای  آوی    و هه همینین ابمعات روی ساایساااما  یا  کنای  ر ایج فیاهم را

 کند اااصا   سیاسارا  رابا  وبت یا ایائه را

 



 عمومی مالی بخش کنندگان اصلی گزارشهایاستفاده

 شهروندان

عمورا ا ای   اتکا  آیا  اییا  اروی کشااوی  اید  ه اساامرا  ی همروی ”اساااسااا،   ااوو   6بق  الاال  

اتکا  این آیا ا ای  اروی کشاوی  رنروی ای یا ا عملکی  رسا وبینا که  ه  نا یاین  اریوودا   ه “ او    

ورا  و ریاکز  ها  عمورا، سااا راورا  ری   ا ااند  یساااوهشییود ویا رند ابمعات راعرد  را یا  ه

  وود کنندشا  رحسوب راپهوهشا هز  این شیو  ا  اسافا  

کنند  خدرات عمورا تأرین  اریوودا  ا  ا عا  ر الف  ه عملکی   وبت توهه  ایود   اریوودا ،  ییافت

ای یا ا ایای   اد  ا  رحل رابیات و ساایی رنا ع عمورا هسااند و  نا یاین ساااود  و پیارد آ  یا روی 

 هند   اریوودا  ولیا  رعیشات خاووا   و همینین وسالرا  آیند  هسااند   اریوودا  ارلب وات و را

خواهناد ابمیناا  یاا ناد کاه تحلیال شزای ااراا   وبات  ایواد  آواا  را و تواواایا رحادو    یا  تجزیاه

 هد  ا  آوجا که یا اوجا  را اااصااا  ، کایآیا و اثی  شااا وظایف خو   وبت  ا یعایت لاایفه

 هند  ایشا   سا را عمورا،  ه ووعا ومایند   ریوودا  و   رنافع ها  خقی  و شیوهرا  قافظیسااوه

  ریوودا  خواها  ابمعات  یشای  ا  آوا   ی ای  فعابیارا   وبت هساند   ا ند،  نا یاینرا

 شوراها

یا د که این وظیفه  ی ساطوح ر الف تقسایمات کشاوی  ویز لاویت شیی   پاسا لویا  راوا  رقو  را

اسااسااا ا  ایکا  ررم پاسا لویا هسااند و  ااوو   100 اویاها   اریسااا  و اسااا  وروضاو  الال  

 کنند   ه ویا ها  ابمعاتا آوا  توهه  و  عنوا  اسافا    اید  ه

 مجلس شوراي اسلامی

 اوود و  ه ا  ومایندشا  ری   اسات که  ا یی  رسااقیم آورا اوا اب را اسامرا راشاکل  اویا  رجلس

 5ااوو  اسااساا، ق  تحقی  و تفحت  ی تما  اروی کشاوی یا  ایود  اواوین  یواره    76روهب الال  

تیین اسانا  رابا عنوا  ررم  او  و  هکشاوی توسا  رجلس تصاویب را ساابه و  و هه سااهوه کل

همروی  اید شزایش پیشاایفت  شیی   یئیسورایت ایای را کشااوی، اهیا  آ  توساا  رجلس تحت

 ی این، رجلس  ی اای   سااااباه و عملکی  سااااهواه  وبات یا  اه رجلس ایائاه  هاد  عمو  5هاا    یوااراه

 کند شیی  راعوایض و رابیاترا و وحو  اوجا  ر ایج تصمیم



کند  این  ا  شسااای   رشااایکت راشووه  ه اهداف  وبت  ه رجلس  ی ات اذ تصاامیمات اساااسااا وسااقت

ها    ه  یواره  ه ویا ها   اریوودا  و ت صایت رنا ع  ه تصاویب اواوین  ی پاسا  تصامیمات رنجی

 او  که  ی وضاعیت اااصاا  ، اهاماعا و فیهنلا  اریوودا  تأثیی  ای   این تصمیمات  شوواشووا را

 ااو   اااصااا  کشااوی، ات ااذ را راابا آ   ی فاایاد  و آثاای  - اه وااایج تحلیال هزیناه توهاه رعموه   اا

کنندشا  الاالا اسااافا   عرد   ای  ا  توهه  ه وظایف ررما که  ه اساامرا  ا  ااویا  رجلس

 شزای را  رابا است 

 رهبر

 ی قسان اهیا  سایاساارا  کلا ورا  اسات    اسااساا، یهقی رسا و  ورایت ااوو   110الال    2بق   ند 

همروی  روی  رجموعه  وبت اسات  یئیس ویا   یا  اوجا  این رسا وبیت، اسااساا   ی ابمعات روی 

  یا ی یهقی رس و  است و  اید ابمعات ه    ی ای  عملکی   وبت یا  ه ایشا  ایائه کند   ی

 مقامات اجرایی

اااصاا   و  ایایا و  اروی خصاو  و یی همروی و ساایی رقارات رسا و ،  ه ا  یئیس این شیو  راشاکل

 همروی  است  ییز  و ورایت یاهقی   یئیسرعاو   یواره

 ه  ساایاسااارا  ری و ردت کشااوی و   ردت و کوتا  ردت، ریا  ها   لندرقارات اهیایا،  ا اهداف  یواره

تحق  این اهداف سای و کای  ایود  این رقارات، رسا و  اهیا  بیقرا و فعابیارا  ی چایچوب ااوو  

ا  کاه عملیاات  اا یعاایات  شوواه عراد   ایواد  اه هاا یا  اه اا ااناد  آوراا همینین رادیییات  یوااراه و هاه را

رنروی ایفا   رای وظایف خو ،  لایفه اااصاا  ، کایآیا و اثی  شاا اوجا   او   رقارات اهیایا  ه

 کنند ا  شزای را  رابا اسافا   را

 

 

 



 عمومی مالی با مقاصد کنندگان گزارشهاینیازهای اطلاعاتی استفاده

 رعایت بودجه

وهرا  اید  ی رحل   ا  وقاید ا  اعاقایات رصاوب تجاو  کند و هیاسااساا، هیه هزینه ااوو   55بق  الال  

بیی  شزای ارا  رابا  ساالاهرا     ه اهیا  این الال ا  رصایف  یساد  ابمعات ری و  خو   ه

را ایائاه  تفیید  و هاه  شزایش  وراایااا   و  ری و اهیایا  ابمعاات  عملکی   و هاه،  شی      اه 

شذاییرا  آیند  و ت صایت رنا ع  ا آشاها کافا عمل  کند تا  ی سایاساتکنندشا  یا کمک رااساافا  

 کنند 

رنروی  راابا  اه ابمعاات  و هاه و وحو  اهیا  آ  ویاا   ایواد   یا  رااا ،  اه کننادشاا  شزای ااراا اسااافاا  

ابمینا  ا  رصاایف رنا ع، بق   ای یا ا پاساا لویا،  ااریوودا  و ومایندشا  آورا خواساااای کسااب

اساات  یاولی ضااعف ردیییت،  ا  رمکنا  هساااند  فزووا رصااایف  ی رقابد  و ههابزارات  و هه

 و   رصااایف ا  رقابد    ینا  ا ااد   ابعکس کمایاا ل پی  واکایآرد، یا  اایای  رییییز    و هه

ها، کاه  کمیت و کیفیت خدرات و یا ت صاایت  اساات  یاولی کنای  رؤثی هزینه ا  رمکن و هه

 وارناسب رنا ع  ا د 

رحل فیوش وفت، اخذ رابیات و   ییافاا ا   ه وهو   وبت  یا  پاساا لویا وسااقت شزای االی  رابا  ه

عوایض و سایی رنا ع و وحو  رصیف آ   ی چایچوب ااوو   و هه و سایی اواوین و رقییات ری و ، 

 ی ایائه ابمعات ضایوی   یا      ساالاهرا  اهیایا  یا  ایفا  این رسا وبیت، عمو کند راکمک  

تریه شزایش تفیید  و هه، ه   اسات شزای اا  اارل  و هه رصاوب و ایاا  وااعا، اوحیافات آ  و 

 رابا خو  ایائه کنند  توهیه اوحیافات، تریه و همیا  لویترا 

 ارزیابی وضعیت مالی و عملکرد مالی

   او   این شزای ارااساافا   وااع را رنروی ای یا ا وضاعیت رابا و عملکی  رابا روی  رابا،  ه شزای ارا 

کناد  ای یاا ا وااایج عملیاات  تعرادات کماک رارواع  ای یاا ا تواواایا  وبات  ی ایائاه خادراات و ایفاا   اه  اه

 سا   کنندشا  فیاهم راها  اقل، ابمعات سو رند  یا  یا  اسافا   وی  های  و رقایسه آ   ا  وی 

 راابا و  ادهیراا  وااعا و اقاماابا  وبات ویاا   ایواد تاا  ی این  اه رناا ع کننادشاا   اه ابمعااتا یاهعاسااافاا  

ساااخان رنا ع  یا  تسااویه  دهیرا یا ای یا ا کنند  آورا ابمعات  اساااس تواوایا  وبت  ی فیاهم



اساات  کنند تا یوودهایا یا  یا ند که رمکنوقد  یا  ییسااا را  ه واایج عملیات و هییاورا  ری و 

وشاااولی ریزا  تواوایا یا واتواوا  وبت  ی  ا پی اخت  دهیرای   ا ااد  همینین، تحلیل یوودها   

  ینا کنند کند تا  یآردها  آتا و ت صیت آ   یآردها یا پی کنندشا  کمک رارذکوی  ه اسافا  

 هند   اریوودا   ی ای یا ا اقاما  افزای  رابیاترا یا  را  خدرات، وضاعیت رابا  وبت یا ردوری ایای را

 کنند آورا  ه رنشا  رنا ع و رحل رصیف آ  ویز توهه را

ومایندشا  ری    ی  ییساا و تصاویب  و هه سااهوه و اواوین  یواره، ویا رند ای یا ا وضاعیت رابا  وبت،  

کنند تا ا  تحق   واایج عملیات ورایت را  ا ند  آورا  ی سایس را همله ساخاای  دها و رنا ع  ی ا 

ها ابمینا  قالال کنند  رقارات ااووولذای، ریزا  و رنشاا  رنا ع و ریزا  و وو  رصاایف اهداف  یواره

 و    را  خدرات،   روی  رعقو   شیی   یکنند  این ابمعات  ه آورا  ی تصاامیمیا ویز  ییسااا را

 کند ا  کمک رارابا ر ایج های  و سیرایه  ه افزای  یا کاه  رابیات، و تواوایا تأرین ویا 

ا  رقناا  تعراد    رنروی ایائاه تصااویی   اافااف ا  وضااعیات راابا و عملکی  راابا  وبات، اسااافاا    اه

لااویت وضااعیت رابا  کند که تما   ایاییرا و  دهیرا  یواپذیی اساات  این رقنا کمک را اهاناب

وه لایفا   ی  را    او  وا  که رحق  یا تحمل راها  ی  وی رنعکس  او  و همه  یآردها و هزینه

 وقد شزایش  و   ولو  یا پی اخت وهه

 ارزیابی کارآیی، اثربخشی و صرفه اقتصادي

ویه  ریاهع ااووولذای ،  ه ابمعاتا  یخصاو  کیفیت، کمیت و  را  ایائه خدرات   کنندشا   هاساافا  

 سات آرد ،  ه  عمورا ویا   ایود  این ابمعات، همیا   ا ساایی ابمعات  ه توسا  واقدها     

عمورا کمک   کنندشا   ی ای یا ا کایآیا، اثی  شااا و لاایفه اااصااا   فعابیارا     اسااافا  

 ها فیاهم کناد  وحو  ایائاه چنین  تواواد رقناایا  یا  تصاامیماات تاأرین راابا و یی کناد و رارا

ا   ا اد که وه تنرا رقایساه ابمعات ساابرا  ر الف  ا یکدیلی،  لکه  ا  یلی شووهابمعاتا  اید  ه

 کشویها یا ویز ارکا  پذیی سا   



 سایر اطلاعات 

ا  ابمعاتا  اسات فیاتی عمورا  سایای رانو  اسات و رمکن کنندشا   ی    ویا  اساافا   ابمعات روی 

 او   تشاییا این شووه ابمعات  ی عمورا ایائه را رابا  ا رقالاد بیی  شزای ارا   ا اد که ا 

 توهه ایای شیی   پذیی ویست وبا  اید این روضو  روی  رفاهیم وری  شزای لی  رابا ارکا 

 کنندگاننیازهاي اطلاعاتی مشترک استفاده 

شیییرا  کنند   یا  تحق  فیآیند پاسا لویا، ت صایت رنا ع و تصامیمیک ا  شیوهرا  اساافا   چه هی اشی

توا  ویا ها  رشاای  ابمعاتا این اهاماعا و سایاساا ویا رند ابمعات خا  خو  هسااند ارا را

 تواود  ارل روای   یی  ا د:بوی کلا رش ت کی   این ویا ها  ابمعاتا را شیوهرا یا  ه

 ها  آتا؛  سایس  یا  ایائه خدرات  ی  وی  اووا  و ریزا  رنا ع  ی •

  د  با  وی  شزای لی ؛  ریزا ، رنشا  و وحو  اسافا   ا  رنا ع تحصیل •

بیی  فیوش رنا ع بقیعا،    د  با  وی  و رحل تأرین رنا ع آ  ا   د  خدرات ایائه تما   را  •

 رابیات و اساقیاض؛ 

 ها  رصوب؛اااصا   رصیف رنا ع و اوطقا  آ   ا  و هه  کایآیا، اثی  شا و لیفه •

 د  و ریزا  و رنشا    تما   ینا  را  ه پی  همله ابمعات یاهع  ینا  د  ا خدرات آتا پی  •

 ویا   یا  آ ؛ و  رنا ع روی 

 ها   وبت ابمعات رابا و سایی ابمعات رفید  ی ای یا ا پایدای  عملیات و  یواره  •

 محتوای عمومی گزارشگری مالی

یا ایفا کند و  ساو  ه  وبت کمک کند تا رسا وبیت پاسا لویا عمورا خو  شزای الی  رابا  اید ا  یک

کنندشا  یا اا ی ساا   تا وحو  اوجا  رسا وبیت رذکوی یا ای یا ا ومایند و  ی ساو   یلی اساافا   ا 

  ه این هدف ضیویت  ای : شیی   ه آورا کمک کند  ایائه ابمعات  یی  یا   سایا اتصمیم

 ابمعاتا  یخصو  کفایت رنا ع هی سا   یا  رصایف هما  سا ؛

رابا و همینین رصایف آ  بق   و هه رصاوب سااهوه و  ابمعاتا  یخصاو  اینکه آیا کساب رنا ع

 سایی اواوین و رقییات ری و  لویت شیفاه است یا خیی؛



ا  عملیات سااهوه واقد شزای الی  اارل وحو  تأرین رنا ع   ای یا ا واایج قالالابمعات ه    یا   

 و وقدینلا و رصایف آ   یا  فعابیارا  ر الف؛ و

ابمعاات ه    یا  ای یاا ا تواواایا واقاد شزای االی  ی تاأرین کااههاا و ایائاه خادراات و همینین  

  یح  یی است: ادیت ایفا  تعردات  ی سییسید  هزئیات این هدف شزای لی   ه

 ه  ایاییرا و  روی  وضاعیت رابا واقد شزای الی  اارل ابمعات ری و  ابمعات ه    ی .1

 ا  های  و رییهای ؛ و  دهیرا، اعم

  ه آ  رنا ع   ی رنا ع و ییسکرا  ری و  افشا  رحدو یارا  ااوووا و ایای ا   قاکم .2

 محدودیتهای گزارشگری مالی

کننادشاا  ویسااات   کنناد  تماا  ابمعاات ه    یا  اسااافاا   عمورا فیاهم راابا  اا رقاالاااد شزای ااراا 

ا  سااایی رنا ع ابمعاتا وراوند   اساات عمورا رمکن رابا  ا رقالااد کنندشا  شزای اارا اسااافا  

شزای را  وضعیت اااصا   و ورایت  ی  و هه و   ا  یا  ای یا ا وحو  ایفا  رس وبیت پاس لویا 

  وبت اسافا   کنند 

وایجه   ا ند و ویا ها  ابمعاتا رافاوتا  ایود   یعمورا، رانو  را رابا     کنندشا  شزای را اسافا  

اسااات    کننادشاا  یا تاأرین وماایاد، رییرمکنتریاه شزای ااراایا کاه تماا  ویاا هاا  ابمعااتا اسااافاا  

عمورا  اید  یرقناا   رابا  ا رقاالااد شزای ااراا   ااد   ی یو، وو  و ریزا  ابمعات ایائه این ا 

 کنندشا   ا د ویا ها  رشای  اسافا  

رابا رعارمت و  کنند  ابمعات رابا  یخصااو  آثای عمورا عمورا  رنعکس رابا  ا رقالااد لااویترا 

رقنا   یآوی ها و اضااوترا    ساایی یویدا ها  شذ ااه اسات   ه عمو  ابمعات یا   اد ، ارلب  ی

 ه  رابا اساسا  رحدو  شزای را  ضمنا  ابمعات رندیج  ی ا د   وا ا ا   کایشیی  اواعد خا  را

 ابمعات کما است 

 فاید   اید ردوری ایای شیی   -تحلیل هزینه و  ی فیایند شزای لی  رابا، تجزیه

ایائاه ابمعاات   رنروی پااساا لویا، ایائاه ابمعاات  اایاد  ادو  رحادو یات  اا ااد  اراا ا  رعاقادواد کاه  اهعاد 

 کنند  یا شمیا  سا   تواود اسافا  کنند   ا د، را ها  اینکه کمک رفصل  ه



 شناخت

 تعریف شناخت

شزای لی ا ای   ای    ناخت،  رابا یک واقد الاطمح  اناخت  ه فیایند اوعکاس یک عنصای  ی لویترا 

رقلد  ی همع اام  لاویترا   کی   عنوا  و رقلد پوبا یک عنصای و اقاسااب آ  راضامن رشا ت

 رابا است 

 معیارهاي اصلی شناخت

رابا  لاویترا   او  که هی الم  اید  ایا  ا اد تا  یویهشیرایا ابم  را رعیایها  الالا  اناخت،  ه

یک الم  ا1کند  عنوا  رعیایها  الالا  اناخت رعیفا را رنعکس شی    این  یاویه،  و رعیای یا  ه

راانااطااقاا  یااکااا  ااایااد  تااعااییااف  لاااویتاارااا   ااا  عاانااالااای  و ا    رااابااا  ااا اااد 

ابمینا   عنصای  ا رعنا  تعیین رقلد پوبا یک شیی ،  هشیی   ا اد  الاطمح اا ل اودا  اا ل اودا   ا2

 رعقو  است 

رابا ویز  اناساایا وشاو  یک عنصای  لاویترا   ا اد، قاا اشی  ی هی الم که  ا تعییف یک عنصای رنطق 

 اهمیت وقا د  شیی  وقا د، یا رقلد آ   ااست آ  الم اا ل اودا   شی     یا  راا  رمکنتلقا را

 دارایی

 تعریف دارایی

یساوا آتا شزای الی  ایا  رنافع اااصا   و یا توا  خدرت کنایبا اسات که  یا  واقد  ایایا، رنقع تحت

  ا د 

شیی  و  راا   اوادا    هاد و وحو توهاه ایای را تعییف  ایایا تنراا وهو  یاا عاد  وهو  یاک  ایایا یا روی 

  هد  یا ردوری ایای وما  ناسایا آ 

 ویژگیهاي ذاتی دارایی

هاا اسااات  یاک رنقع  ااو   این ویهشیراا  ی ذات  ایایاتعییف  ایایا ا  ویهشیراا  ذاتا آ  واا ااا را

 او   او  اینکه، آ  رنقع شزای الی رحساوب را که  ایا   و ویهشا  ا اد،  ایایا واقد الاویت  ی

اااصااا    ا ااد که  اواود  ی آیند  روی  اسااافا   ایای شیی    و  اینکه،  رنافع ایا  خدرات و یا 

شزای الی  اااصاا   قالال ا  آ  رنقع،  ی تایی  شزای الی  تحت کنای  واقد خدرات و یا رنافع



 یلیا   اااصاا   و رنع شزای الی تواوایا  ساایا ا  ه آ  خدرات و یا رنافع وایجه، واقد  ا اد و  ی

 ا   سایا ا  ه آورا یا  ا اه  ا د 

همله؛ رنا ع رابا، اااصاا  ، اوسااوا و  شزای الی  یا   ساایا ا  ه اهداف خو ، ا  رنا ع ر الف وا  واقد

ذاتا   ویهشیراا ا     اینکاه یوواد رلیشیی    اا این وهو ، این رناا ع  ایایا  اه  ااماای وما   ا  ری  را

  ا ند  ایایا  یخوی ای 

شزای الی، ارلب رشارو  و اا ل رقا به هسااند، ارا وقو  این ویهشا راوع ا  اقاسااب یک رنقع  رنا ع واقد

شزای الی  اواود ا  رنافع رنا ع وارشارو    راا   ی لاویتا که واقد عنوا   ه او     ایایا وما  عنوا   ه

وماید، آ  آ  رنافع یا رنع یا کنای   رند  ااو  و  سااایا ا سااایی واقدها  هوراوند عمئم تجای ا  ری 

اااصااا    تواود  ایا  رنافعیو   همینین یک رنقع راشزای االی  ه  اامای را رنا ع،  ایایا واقد

راا ،   عنوا   هرنقع یا رقا به کند یا  ه فیوش یساااود    شزای االی واواود آ   ا ااد، قاا اشی واقد

ویاا  یا ایائاه  هاد قاا اشی  اا ای   یا  فیوش آ  وهو   تواواد خادراات روی راا ااینا کاه هنو  را

  و  ودا اه  ا د،  ایایا رحسوب را

 اقتصادي خدمات و منافع

تواود  اااصااا   را  اااصااا   اساات  رنافع  ها، تواوایا ایائه خدرات یا رنافع یکا ا  ویهشیرا  ذاتا  ایایا 

که خدرات اا ل ایائه توسا  یک   قابا  شزای الی  او ،  ی  هییا  ویو  وهو  وقد  ه واقد    ه  رنجی 

راا ،  ایاییرایا    عنوا    ه یسااوا  ه عمو  رحق   او    ها   یلی  وریی خدرت تواود  ه  ایو   ایایا را 

ا  کم یاا  اا  ابزقماه یایلاا  یاا  اا ق    لااویت   اه هاا، و شاابییراا  هنی ،  راال پاایکراا  عمورا، رو   

 کند  رشایکت اخایای  فیلارا  تحقیقاتا، آرو  ا و تفییحا  یا  عمو  فیاهم را 

 کنترل

شزای الی  ی  ساایا ا   و   آ  اسات  کنای ،  ه تواوایا واقد  کنای   ورین ویهشا ذاتا یک  ایایا، تحت  

 سااایاا ا  یلیا  و اه آ  خادراات و یاا  اااصاااا   روهو   ی یاک رنقع و رنع  اه خادراات و یاا رناافع

خو  یا  کنای  بوی فعا ،  شزای الی  ه اسات واقد  او    ی روای   رمکناااصاا  ا ابم  را رنافع

شزای لی تواوایا اعما  کنای   ی یک رنقع یا  ای ، آ   که واقد  راوا وهو ، تا این اعما  ونماید   ا

 ه  ،  ساااهکنای  شزای االی  ی اعما   یو   واقدشزای االی  ه  اامای را  ایایا واقد عنوا   هرنقع 



تواواد رنقع ری وباه یا ولرادای  یاا رقاا باه کناد، ا  آ   یا  توبیاد کااه یاا ایائاه رااهیات رنقع روی وری، را

 یا  یا  تسویه  دهیرا روی  اسافا   ایای  هد  خدرات اسافا   کند، یا آ 

یرم اسااافا   ا  یک رنقع، اا ی  ه اعما  کنای   ی آ  ویساات  ییا شزای االی علا  ی  یخا روای ، واقد

شزای االی  تواود  سااایا ا  یلیا   ه آ  رنقع یا رحدو  یا رنع وماید  اینلووه رنا ع،  ایایا واقدوما

اااصاا    کنند، رنافعهرا  یا  ا ا الاا که ا  آورا اساافا   را اوود   یا  راا ،  زیشیارحساوب وما

یا   او  که توا  کنای  آ که، این اام ، تنرا  ایایا  ا صاا رحساوب را قابا وماید  یفیاهم را

  ایاست 

شزای االی  ی  سااایاا ا  اه خادراات یاا   ایایا  یااولی این اسااات کاه تواواایا واقادویهشیراا  ذاتا یاک  

اااصاا   یک رنقع، وا اا ا  واو  یویدا    ی شذ ااه اسات  اصاد یا تواوایا  وبت  یا   رنافع

 او    یا  رنا عا که رطا    ا تعییف یک  ه ایجا  یک  ایایا وما تحصایل یک رنقع  ی آیند ، رنجی

اااصاا   یک رنقع یا کسب   ه خدرات و یا رنافع اقل  ساایا ا شزای الی  اید ا   ایایا هسااند، واقد

 آ  رنقع یا خدرات اااصا   یا رحدو  ومو    ا د  کی    ا د و  سایا ا واقدها   یلی  ه

 طبقه بندی دارایی ها:

 داراییهاي جاري

 ا  رعیایها   یی یا اقیا  کند:  و  که یکا ند  را ایایا های  بققه عنوا   هیک  ایایا  راوا 

تقادیال  ااو  یاا  یا   وقاد وهاهعملیااتا رعمو  واقاد شزای االی  اه  اواراای یو   ی چیخاه   ابف

 فیوش یا رصیف  ی این چیخه ولردای   و ؛

  ا  و ساد ولردای   و ؛ رنروی  هاساسا     ب

یا  ه   فیوش  هتقدیل  او  یا   وقد وههتایی  شزای الی   ه  ا  پساوارای یو  با  وا    را     پ

 رصیف  یسد؛ یا

تایی  شزای االی ، رحدو   ا  پسرا   آ ، قداال  ه ردت  وا    ا  اسااافا  وهه وقد  که     ت

 وشد   ا د 

  وود  ند   ایاییرا  رییهای  بققه عنوا   ه ایاییرایا که فااد رعیایها   اه هساند  اید 



 

 بدهی

 تعریف بدهی

 شزای لی خواهد  و   شزای لی است که ایفا  آ  رسالز  خیوج رنا ع ا  واقد  دها، تعرد فعلا واقد

شیی  و اوادا     هاد و وحو ایای راتوهاه   تعییف  ادها تنراا وهو  یاا عاد  وهو  یاک  ادها یا روی 

  هد  یا ردوری ایای وما  ناسایا آ   را 

 ویژگیهاي ذاتی بدهی

شزای الی  ایا   و ویهشا ذاتا اسات  او    دها واقد   او  تعییف  دها ا  ویهشیرا  ذاتا آ  وا اا را

 ا ااد   و  اینکه، ایفا  تعرد رسااالز  خیوج رنا ع ا  شزای االی را اینکه،  دها تعرد فعلا واقد

 شزای لی است  واقد

 تعهد فعلی

ا  رشا ت اسات   ا اان تعرد فعلا  دین تعرد،  ه رعنا  ابزا   ه اوجا  وظیفه یا ایفا  رسا وبیت  ه  ایو 

وایجه رعارمت یا سااایی یویدا ها  شذ اااه ایجا   ااد  و هنو  ایفا ولی ید   رعناساات که تعرد  ی

 او    تأرین اعاقای، تعرد فعلا رحساوب وما  لاویت  یاسات  بذا اصاد اوجا  یک کای  ی آیند  قاا 

شزای الی  ه واساطه اوجا  عملا خا  یا واو  یویدا     او  که واقدتعرد فعلا،  راوا ایجا  را

  ه اواقا  رنا ع  ه  یلیا   د   ا د  رش ت، رلز 

 او  که آ  وا اا را  ی ابزارات قاکمشزای الی ا  اواوین و  ایای  ایای ا ها و    سایای  ا  تعردات واقد

وا ، خیید وسایه  ایاییرا،  شزای الی  ا ت  ییافت عنوا  راا ؛ واقد  ایا  پشااواوه ااوووا اسات   ه

قا ، تعرد ااوووا،  این  ا اد   اتعردات را  ه ایفا  اساافا   ا   او  و ررایت کایکنا ، و     رلز 

تواود  یاولی وهو   او   لکه ساایی تعردات ویز را ای  ه    یا  وهو  یک  دها رحساوب وما

  دها  ا ند 

 ایفاي تعهد

شزای الی، هیه یاها  یا  هلوشیی  ا  خیوج   تواود  دها تلقا  او  که واقدیک تعرد  ی لاویتا را

اساات ا راا  وهو   رقلد و  راا  ایفاا  تعراد رمکن روی   یوهو   این رناا ع  یا  ایفاا  آ  وادای    اا



شیی    یای  یا یویدا ها  تعیین کنند  شیی   دها ردوری ایای را ا ااه  ا اد  این ا رارات  ی اودا  

 او    ی ارلب شزای الی و واقد  یلی رشا ت را تعرد، بق  ااوو  یا ایای ا   ین واقد  را  ایفا 

کنند که ایفا  تعرد ایای ا ها،  را  ایفا  تعرد رشا ت اسات ارا  ی  یخا روای ، بیفین تواف  را

 اا واو  یویادا   خاا  یاا  ناا  اه  یخواسااات  ییاافات کنناد   ایایا یاا خادراات اوجاا   ااو ، کاه 

شزای الی و واقد  یلی،  قابت  را  تساویه رشا ت ویسات  اشی  ی تایی  شزای الی ، واقد این  ی

شیی  پییارو  شزای الی  ی تصامیم یا طه  ا تساویه تعرد ودا ااه  ا اند و واقد تواف  یا تفاهما  ی

  یای  تعییف  دها ویست  عمل  ا اه  ا د، این تعرد واهد چلوولا تسویه تعرد آ ا  

ا  تعرادات ویز   اا رقلد تسااویاه  ساایاای   یا طاه  یابمیناا  پییارو   راا  تسااویاه تعراد،    ی عاد  عمو 

 ه واو    توهه  اتواود راا ، رقلد روی ویا   یا  تسااویه تعرد، را  عنوا   هابمینا  وهو   ای    عد 

یاا عاد  واو  یاک یویادا  آتا ورااوناد کااه   ی ایماراا   اا ایا، رحامال  اا اااد   اا این وهو ، 

شزای الی  یاسااس تحلیل هیشووه عوارل اقامابا تأثییشذای  ی  را  و رقلد تساویه، راعرد  ه  واقد

شیی   دها  ا رقلد یا  را  تسااویه تعرد،  ی اودا   ایتقا  ابمینا   ی ایفا  تعرد خو  اساات  عد 

 شیی  توهه ایای را روی 

 ا اد،  شزای الی  ی اقا  آ  راعرد اسات،  ی  را   اناخت  دها رشا ت را که واقد رابقا  هویت  ا صاا

است  راا ، رمکن عنوا   ه و    ارا آشاها ا  هویت   ت ذینفع، ویهشا ذاتا یک  دها تلقا وما

یک  کایکنا  خو   ا اه  ا د  دو  اینکه ا  هویت هی افاا شا  ا کای  وبت یک ایای ا   لندردت ا 

 ا  آورا  اخقی  ا د 

 :بدهی هاطبقه بندی 

 بدهیهاي جاري

 ا  رعیایها   یی یا اقیا  کند:  و  که یکا ند  را دها های  بققه عنوا   هیک  دها  راوا  .  49

 عملیاتا رعمو  واقد شزای لی تسویه  و ؛ اوارای یو   ی چیخه   ابف

 تایی  شزای لی  تسویه  و ؛ یا  ا  پسرا   با  وا      ب

ق   ا ایاد و  اایبا  یا   اه تعوی  اواداخان تسااویاه  ادها با قادااال  شزای االی واقاد   پ

 تایی  شزای لی  ودا اه  ا د  ا  پس را   وا   



  وود  ند   دهیرا  رییهای  بققه عنوا   ه دهیرایا که فااد رعیایها   اه هساند  اید 

 هاارزش خالص، درآمدها و هزینه

ای ش خابت،  یآرد و   ه ری و  او ، ارا تعاییف  تعییف  ایایا و  دها ا  ویهشیرا  ذاتا آورا وا اا را

کاه چاه اامرا رطاا    اا   این یو،  ی ای یاا ا اینا   ساات ،  یشیفااه ا  تعییف  ایایا و  ادها اهزیناه

  ایایا و  دها ریاهعه کی  تعییف ای ش خابت،  یآرد و هزینه هساند،  اید  ه تعییف 

 تعریف ارزش خالص

 شزای لی است  ای ش خابت، عقایت ا  ای ش کل  ایاییرا رنرا  ای ش کل  دهیرا  واقد

 تعریف درآمد 

 ه افزای  ای ش  ا  افزای   ی  ایاییرا، کاه   ی  دهیرا، یا تیکیقا ا  هی  و که رنجی اسات  یآرد عقایت

  و  خابت با  وی  را

شیی  و  هاد و وحو  اوادا  توهاه ایای را تعییف  یآراد، تنراا وهو  یاا عاد  وهو  این عنصاای یا روی 

  هد یا ردوری ایای وما  ناسایا آ   را 

 تعریف هزینه 

 ه کاه  ای ش  هزینه عقایت اساات ا  کاه   ی  ایاییرا، افزای   ی  دهیرا، یا تیکیقا ا  هی  و که رنجی

  و  خابت با  وی  را

شیی  و  هاد و چلوولا اوادا  توهاه ایای را تعییف هزیناه، تنراا وهو  یاا عاد  وهو  این عنصاای یا روی 

  هد یا ردوری ایای وما  ناسایا آ   را 

 

 

 

 



  مالی صورتهای اجزای

 :  یی است  اهزا   ارل  رابا لویترا   رجموعه کارل 

 وضعیت مالی؛ صورت* 

 قداال قاو  اام  اللا  یی  ا د:وضعیت رابا  اید   لویت

 روهو   وقد؛   ابف

 شذاییرا؛سیرایه   ب

 ؛  ییافانیرا   پ

 روهو یرا؛   ت

 پی اخارا؛پی    ث

  ایاییرا  وارشرو  ؛    ج

  ایاییرا  ثا ت رشرو ؛    چ

 رایپی اخان   ح

 تسریمت رابا؛    خ

 پی   ییافارا؛    

 ذخایی؛ و   ذ

 ای ش خابت    ی

       قساا دای  ساایی اساااودای ها   ه روهب اسات ، رمکناقل ی  ند   عمو   ی روای  رندیج 

 رابا  وضاعیت   ی   رای ا اد یا  یا  ابزارا رابا وضاعیت لاویت  ی  یلی  الالا ، ایائه اام عمورا

 رناسب  ا د  شزای لی واقد

 صورت تغییرات در وضعیت مالی؛ *

 تغیییات  ی وضعیت رابا  اید قداال قاو  اام  اللا  یی  ا د:لویت 

 رنا ع عمورا؛ رحل ییافاا ا     ابف

  یآردها  اخاصالا ؛   ب



 کمکرا   معوض   پ

 اواقا  ا / ه سایی واقدها؛ ت  

 سایی  یآردها؛   ث

 ها ؛ هزینه   ج

 را ا  وکسی ا ؛ و   چ

 ومایندشا ا   وبت  یآردها   ناسایا  د   ه   ح

ساایی اساااودای ها  قساا دای      عمورا، ایائه اام   روهب  ه  اسات رمکنروای   اه،     ی عمو 

تغیییات  ی وضاعیت رابا ابزارا  ا اد یا  یا  ایائه تغیییات  ی وضاعیت    لاویت  یالالا  یلی   

 رطلوب ضیویت  ا اه  ا د  وحو  ه شزای لی واقدرابا 

 صورت تغییرات در ارزش خالص؛ *

  اید ابمعات  یی یا  ی لویت تغیییات  ی ای ش خابت ایائه کند: شزای لی واقد 

 را ا  وکسی ا  وی ؛ ابف 

ااوو  یا   روهب  هرسااقیم  ی ای ش خابت   بوی  ههایا که  اناساایا آورا   یآردها و هزینه   ب

 سایی اسااودای ها  قسا دای      عمورا ابزارا  د   ا د؛ و

 ها  قسا دای  و المح ا اقاهات بق  اسااودای  قسا دای  ا  تغییی  ی یویه اثیات وا ا   پ

 اید  ی لاویت تغیییات  ی ای ش خابت یا یا  ا اارا  توضایحا، راود  ا ادا و   شزای الی واقدهمینین،  

 پایا   وی  هی یک ا  اام  ای ش خابت و تغیییات آورا با  وی  یا  توضیحا افشا کند 

 صورت مقایسه بودجه و عملکرد؛ * 

 های حسابداری و سایر یادداشتهای توضیحی است.ای از اهم رویهیادداشتهای توضیحی که شامل خلاصه *

عمومی،  در واحدهای گزارشوگر مشومول اسوتانداردهای حسوابداری بخش نقد وجوهارائه صوورت جریان * 

 اختیاری است.

 



ایائه کند   وحو رطلوب  ه  یا شزای لی واقد تغیییات  ی وضاعیت رابا  و رابا  اید وضاعیت رابا لاویترا 

 همیا   ا افشاا      عمورا  قساا دای   اساااودای ها  ابزارات رناساب ، اعما   ایای  تقییقا   ی تما 

  و  را وحو رطلوب  ه رابا ، رنجی  ه ایائه لویترا بزو   ی لویت اضافا ابمعات

 ، و تریه و ایائه را     عمورا  قسا دای   اسااودای ها  بق  آ  رابا که لویترا  شزای لی واقد هی

  اساااودای ها   لاویترا بق   وقاید ذکی کی  که این رابا  ی لاویترا   یا افشاا کند  وااعیت   اید این

  ابزارات  رز وی رفا  تما  اینکه  ی تریه لااویترا  ، رلیتریه  ااد  اساات     عمورا  قسااا دای 

  د   ا د  یعایت ری و   ی اسااودای ها  رندیج

 شزای لی رلز   ه یعایت روای   یی است: رابا، واقد ایائه رطلوب لویترا  رنروی  ه

 ها  قسا دای  رطا   اسااودای  قسا دای      عمورا اوا اب و  کایشیی  یویه ابف 

 فرم  ا د؛ و اتکا، اا ل رقایسه و اا ل ا  که ابمعات، ری و ، اا لشووه ایائه ابمعات  ه   ب

لااویت کافا وقو   ابمعات ایائه  ااد   یرقنا  اسااااودای ها   ایائه ابمعات اضااافا  ی   پ

 قسا دای      عمورا  یا   ی   رای اثی رعارمت یا سایی یویدا ها  خا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تجزیه و تحلیل صورتهای مالی: 

تعیین رابطه بین آنها و ارزیابی حاصل از آن را تجزیه و تحلیل مالی  انتخاب ارقام و اطلاعات، مقایسه و  

اخذ تصمیم   آنها  تفسیر  بررسی و  اطلاعاتی است که  و  ارقام  انتخاب  اول  بنابراین، مرحله  نامند.  می 

امکان پذیر شود. مرحله دوم مقایسه و تنظیم و مشخص کردن روابط بین ارقام بالاخره مرحله سوم 

 نتایج حاصل از مرحله دوم است.  تفسیر و ارزیابی

در صورتهای مالی داد و ستدها و ارقام منعکس در حسابها تلخیص و طبقه بندی می شوند تا بررسی  

به   کمتر  مالی  تحلیل  و  تجزیه  رو،  این  از  ارزیابی آسان گردد.  و  پذیر  امکان  تجاری  واحد  فعالیتهای 

جام و پایان  شمارش و محاسبه مانده حسابها می پردازد و عملا هنگامی شروع می شود که این امور ان

 یافته صورتهای مالی تنظیم شده باشند. 

باید توجه داشت که صورتهای مالی خلاصه معاملات و کارهای انجام شده را نشان می دهد و اساسا به  

ارتباط پیدا  گذشته مربوط می شود در حالی که تصمیم گیری درباره مسائلی که پیش می آید به آینده  

می کند. در تجزیه و تحلیل مالی فرض بر این است که گذشته زمینه ساز آینده می شود و به این ترتیب  

نتیجه کوششها و تجارب گذشته که در صورتهای مالی منعکس است مبنای بررسی واقع و نتایج به 

است که می باید همیشه  دست آمده راهنمای اخذ تصمیم نسبت به آینده قرار می گیرد و این نکته ای  

 و به هنگام اظهارنظر مورد توجه تحلیل گر باشد. 

 تجزیه و تحلیل مقایسه ای روندها )افقی(

تجزیه و تحلیل افقی بررسی روند حسابها طی دو یا چند دوره مختلف می باشد. تجزیه و تحلیل افقی  

از طریق محاسبه درصد تغییر و یا در صورتی که دوره بررسی بیش از دو دوره باشد از طریق محاسبه  

مالی    شاخص بدست می آید. هرچقدر دوره های زیادی درگیر باشند، نتیجه گیری بهتری از وضعیت 

می توان گرفت. در صورتی که اطلاعات یا صورتهای مالی برای بیش از دو دوره مورد بررسی قرار گیرد،  

برای قبال ملموس بودن نتایج بدست آمده روند نسبت به سال پایه ارائه می شود. بدین صورت که به 

 بررسی می شود. داده می شود و سپس روند بقیه سالها نسبت به سال پایه  100سال پایه درصد 

 

 



 تحلیل افقی صورت وضعیت مالی : ونمونه تجزیه 

 



 تجزیه و تحلیل درونی )عمودی(

حسابهای یک صورت مالی و مقایسه آن با در تجزیه و تحلیل عمودی، با بررسی وضعیت موجود بین  

وضعیت سازمان های مشابه، وضعیت سازمان ارزیابی می شود. مشابه تجزیه و تحلیل افقی، تجزیه و  

و  سازمان  مشکلات  آنها  از  استفاده  با  باید  مالی  تحلیلگر  نیست،  ارزیابی  پایان  نیز  عمودی  تحلیل 

بررسی قرار داد و مورد  را تشخیص  نماید. در تجزیه و  فرصتهای موجود  ارائه  را  راه حل مقتضی  و  ه 

تحلیل عمودی یک قلم مهم در صورت مالی مورد بررسی، به عنوان پایه قرار می گیرد و سایر اقلام آن  

صورت نسبت به آن قلم بررسی و مورد مقایسه قرار می گیرند. با استفاده همزمان از تجزیه و تحلیل  

 و نتایج عملیات را به نحو مطلوب تحلیل کرد.  افقی و عمودی می توان وضعیت مالی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 صورت وضعیت دانشگاه علوم پزشکی ... تجزیه و تحلیل عمودی 

 اقلام ترازنامه
1398 1399 1400 1401 

 درصد  میلیون ریال  درصد  میلیون ریال  درصد  میلیون ریال  درصد  میلیون ریال 

                 داراییهای جاری: 

 %5/29 209,701 %0/73 19,647 %1/58 40,764 %0/68 14,604 موجودی نقد 

 %1/04 41,337 %1/54 41,337 %1/80 46,337 %1/92 41,337 سرمایه گذاریهای کوتاه مدت 

عملیات مبادله  حسابها و اسناد دریافتنی 

 ای
631,080 29/24% 1,025,049 39/73% 928,990 34/53% 1,638,161 41/35% 

عملیات غیر  حسابها و اسناد دریافتنی 

 مبادله ای
24,462 1/13% 24,134 0/94% 31,695 1/18% 0 0/00% 

 %25/85 1,024,318 %27/72 745,893 %27/52 710,155 %30/18 651,300 موجودی مواد و کال 

 %2/69 106,626 %6/99 187,958 %6/90 178,155 %15/80 340,927 پیش پرداختها 

 %76/23 3,020,143 %72/68 1,955,520 %78/47 2,024,594 %78/94 1,703,710 داراییهای جاری جمع 

             داراییهای غیرجاری: 
  

  

 %0/76 30,193 %1/12 30,193 %1/17 30,193 %0/01 193 سرمایه گذاریهای بلندمدت 

 %16/40 649,661 %22/28 599,458 %20/29 523,434 %20/98 452,879 داراییهای ثابت مشهود 

 %0/09 3,614 %0/12 3,102 %0/08 2,016 %0/07 1,544 داراییهای نامشهود 

 %6/52 258,393 %3/80 102,193 %0/00 0 %0/00 0 سایر داراییها 

 %23/77 941,861 %27/32 734,946 %21/53 555,643 %21/06 454,616 جمع داراییهای غیرجاری 

 %100/00 3,962,004 %100/00 2,690,466 %100/00 2,580,237 %100/00 2,158,326 داراییها جمع 

             بدهی های جاری: 
  

  

پرداختنی عملیات مبادله  حسابها و اسناد 

 ای
100,162 4/64% 132,780 5/15% 149,707 5/56% 319,677 8/07% 

پرداختنی عملیات  حسابها و اسناد 

 مبادله ای غیر
481,599 22/31% 376,529 14/59% 323,728 12/03% 0 0/00% 

 %0/06 2,398 %0/08 2,066 %7/36 189,996 %0/00 0 پیش دریافتها 

 %4/64 183,930 %0/00 0 %0/00 0 %0/00 0 ذخایر 

 %61/78 506005 %70/31 475.501 %81/20 699.305 %81/31 581.761 جمع بدهی های جاری 

             بدهی های غیرجاری: 
  

  

 %0/27 10,586 %1/95 52,586 %0/00 0 %0/00 0 حسابها و اسناد پرداختنی بلند مدت 

 %2/45 96,956 %2/52 67,685 %1/87 48,123 %1/48 31,920 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان 

 %2/71 107,542 %4/47 120,271 %1/87 48,123 %1/48 31,920 جمع بدهی های غیرجاری 

 %64/50 2,555,407 %74/78 2,011,959 %83/07 2,143,364 %82/79 1,786,868 جمع بدهی ها 

             حقوق صاحبان سهام: 
  

  

 %9/33 369,600 %6/24 168,000 %6/51 168,000 %7/78 168,000 سرمایه  

 %100 715,468 0 0 0 0 0 0 سود انباشته 

 %35/50 1,406,595 %25/22 678,507 %16/93 436,873 %17/21 371,458 ارزش خالص جمع 

 %100/00 3,962,002 %100/00 2,690,466 %100/00 2,580,237 %100/00 2,158,326 ارزش خالص جمع بدهی ها و 



 تجزیه و تحلیل نسبتها 

  تغییرات در وضعیت مالی وضعیت مالی شرکت را در یک تاریخ معین و صورت    صورت وضعیت مالی، 

و    تغییرات در وضعیت مالییک دوره مالی ، به نمایش می گذارد.بین صورت    ،نتایج عملیات را در طی

تجزیه و تحلیل های افقی و عمودی به دلیل تاًکید بر یک    ، روابطی وجود دارد که صورت وضعیت مالی

صورت مالی ، آن را نشان نمی دهند. تجزیه و تحلیلی که این    حساب یا مجموعه ای از اقلام در یک

تحلیل نسبتها نامیده می شود.در امور مالی هر نوع تحلیلی از اهداف   روابط را نشان می دهد تجزیه و

اه برخوردار است برای مثال بانک به عنوان یک تحلیلگر توجه به بدهیهای کوت  خاصی برای تحلیلگران 

با یکدیگر    در تجزیه و تحلیل نسبتها، ارقام حسابهای مختلف.    دارد  سازماننقدینگی   مدت و وضعیت

 تقسیم بندی نمود : بررسی می شوند که این نسبتها را می توان به پنج دسته عمده 

 نسبتهای نقدینگی -1

 نسبتهای فعالیت -2

 نسبتهای اهرمی -3

 عملکردنسبت های  -4

 ارزش بازارنسبتهای  -5

 

 نسبتهای نقدینگی

  نسبتهای نقدینگی یکی از نسبتهای مهم در تجزیه و تحلیل های مالی است که برای ارزیابی توانایی 

  برای باز پرداخت تعهدات کوتاه مدت به کار می روند. و از طریق این نسبتها می توان به   سازمان ها

باشد    و قابلیت آن پی برد. هرچقدر این نسبت از مرتبه بالاتری برخوردار  سازمانموفقیت نقدی کنونی  

  ناخالص   در انجام تعهدات کوتاه مدتش بیشتر می شود.این نسبت به عنوان یک نسبت  سازمانتوانایی  

نمی دهد    تلقی می شود زیرا این نسبت، تک تک اقلام داراییهای جاری به بدهی های جاری را نشان

خاصی دارد،    بلکه به مجموع این اقلام توجه دارد.تحلیل نقدینگی بویژه برای اعتبار دهندگان اهمیت

بدهی های خود   نتواند بموقع اصل و بهره  سازمانزیرا اگر وضعیت نقدینگی ضعیف باشد ، ممکن است  

با ارقام تاریخ    را پرداخت کند.  بنابر این    محاسبه می شوند،   صورت وضعیت مالینسبتهای نقدینگی 



که جریانهای   مدیریت باید جریانهای نقدی مورد انتظار آتی را نیز مورد توجه قرار دهد ، زیرا در صورتی

بدتر    سازماننقدینگی    انتظار در آینده بیشتر از جریان نقدی ورودی باشد وضعیت   نقدی خروجی مورد 

 و نسبت آنی )سریع(    نسبت جاری :عبارتند ازاین دسته معیار ها و نسبتهای  خواهد شد. 

  حاصبل تقسبیم داراییهای جاری بر بدهیهای جاری اسبت که به منظور ارزیابی توانایی نسببت جاری

تاثیر    در پرداخت بدهیهای جاری از محل داراییهای جاری بکار می رود.این نسبت تحت سازمان

  یکی دیگر از محدودیتهای این نسببت آن اسبت که می تواند قرار می گیرد . ومقطعی  نوسبانات 

محدودیت دیگر این نسببت آن اسبت که با تغییر برخی  قبل از بروز مشبکلات مالی افزایش یابد . 

 روشهای حسابداری نظیر تغییر در روش ارزیابی موجودی کالا ، این نسبت تغییر می کند.  از

  اسبت و از تقسبیم داراییهای آنی)وجه نقد ، سبرمایه سبازمانآزمون دقیق تر نقدینگی   نسببت آنی

( بر بدهیهای جاری بدسبت  مبادله ای و غیرمبادله ایگذاریهای کوتاه مدت و حسبابها و اسبناد  

 می آید. 

 

 نسبتهای فعالیت )استفاده از داراییها(

منابع مالی در اختیار   بهینه  و مصرف  فعالیت میزان کاربرد موثر داراییها  اندازه سازمان  نسبتهای   را 

دارایی    به کار گرفته می شوند بنابراین هر حسابی از  درآمدداراییها برای تحقق    گیری می کند. 

و   خدمات   انجامبرای مثال وجود موجودی کالا موجب    اساسی دارد.   برای ایجاد درآمد ، نقشی

می شود . نسبتهای فعالیت ، میزان مشارکت حسابها   ارائه خدمات مطلوبنبود آن منجر به عدم  

از:  را نشان می دهد. نسبتهای  درآمد    در تحقق حسابهای   گردش  نسبت  این بخش عبارتند 

 . نسبت گردش مجموع داراییها  و دوره عملیات)روز(، متوسط دوره وصول مطالبات ، دریافتنی

از   ، تعداد دفعات وصول مطالبات را در طی سال نشان می دهد و  نسبت گردش حسابهای دریافتنی

به متوسط حسابهای دریافتنی بدست می آید. به طور    درآمد تحقق یافته دریافت نشده تقسیم خالص  

مطالبات خود را سریعتر    سازمان است زیرا نشان می دهد که    کلی هرچقدر این نسبت بیشتر باشد بهتر

با این وجود بالا بودن بیش از حد این    وصول کرده و می تواند حاصل را مجدداً سرمایه گذاری کند. 

 اعتباری بسیار سخت شرکت باشد.  نسبت می تواند نشانه سیاست



خدمات    نشانگر این موضوع است که چند روز برای وصول وجوه حاصل از  متوسط دوره وصول مطالبات

  برای سال ( بر   365می کشد. این عدد از حاصل تقسیم تعداد روزهای دوره )    نسیه طول  ارائه شده  

 بدست می آید. مبادله ای نسبت گردش حسابهای دریافتنی 

واقع   که بیش از حد موجودی مواد و کالا نگهداری می کند ، در  : سازمانی  نسبت گردش موجودی کالا

 است.   وجوهی را که می توانست به صورت دیگری سرمایه گذاری شود در موجودی کالا بلوکه کرده 

ریسک های    موجودی مستلزم صرف هزینه های بالای انبار داری و تحمل  بعلاوه نگهداری بیش از حد

رفته بر متوسط   فروش  اقلامناباب شدن و فاسد شدن ، می باشد.این نسبت از تقسیم قیمت تمام شده  

   موجودی کالا بدست می آید . 

وجه نقد تبدیل    تعداد روزهایی است که موجودی کالا و مطالبات آن به  سازمان، یک    دوره عملیات)روز(

حاصل جمع دوره   بعاً دوره عملیات کوتاهتر برای شرکت مطلوب تر خواهد بود. این عدد ازطمی شود ،  

 کالا به دست می آید.  موجودی وصول مطالبات و دوره گردش 

می   به منظور سنجش توانایی بکارگیری موثر داراییها مورد استفاده قرار  داراییهانسبت گردش مجموع  

  پایین بودن این نسبت می تواند ناشی از عوامل مختلفی باشد که تعیین آنها اهمیت دارد.این   گیرد. 

 بر متوسط مجموع داراییها بدست می آید.  درآمد تحقق یافتهنسبت از تقسیم 

 

 نسبتهای اهرمی )توانایی پرداخت بدهیها(

جهت سرمایه    تامین گردیده و یا وجوهی را که به صورت وام در  به طرق مختلفاین نسبتها وجوهی که  

گیری می کند. در    تامین شده ، با هم مقایسه کرده و نسبت آنها را اندازه   سازمانگذاری از طلبکاران  

  است .  سازمانتامین مالی    در ساختار وواقع نسبتهای اهرمی نشان دهنده میزان استفاده از بدهی ها  

خود در سررسید می باشد    تا چه حد قادر به پرداخت بدهیهای  سازماناین نسبتها نشان می دهد که  

باید ترکیب مناسبی از نسبت بدهی استفاده کند ، که باعث افزایش    ارکان راهبری سازمان.در این راستا  

ب نشود. ا ریسک  این    لقوه  ، بخش  در  بدهی  نسبت  بررسی  ارزش    به  به  بدهی  دفعات   و  خالصنسبت 

 تحصیل هزینه بهره ، پرداخته شده است.  



وجوهی    ، مجموع بدهیها را نسبت به مجموع داراییها ارزیابی می کند. این نسبت درصد  نسبت بدهی

بدهی باشد   را نشان میدهد که از طریق بدهیها تامین شده است .اگر بازده حاصل از آن بیشتر از هزینه

می دهند زیرا    است ولی اعتبار دهندگان نسبت بدهی پایین را ترجیح سازمان  ، استفاده از اهرم به نفع  

چه حد توانسته    تا  سازماندر این صورت ریسک کمتری متوجه آنها است.این نسبت نشان می دهد که  

 استفاده کند.  خوددر پروسه عملیات ، است از وجوه دریافتی

تامین    فعالیت سازمانطریق    نشان می دهد که در مقایسه با وجوهی که از  ارزش خالصنسبت بدهی به  

مهمی از توانایی پرداخت    شده ، چقدر از منابع مالی توسط بدهی تامین شده است .این نسبت معیار

مشکلاتی را برای پرداخت بهره    بدهیهاست زیرا بالا بودن میزان بدهیها در ساختمان سرمایه ، می تواند

در شرایط نامساعد ، ریسک تحصیل    سازمانها و اصل بدهی در سررسید فرآهم آورد . بالا بودن بدهی  

مشکلات   از حد بالا باشد، به دلیل افزایش  بعلاوه در صورتی که بدهی بیش  وجوه را نیز افزایش می دهد. 

 ساعد، کاهش می یابد. شرایط نام ، خصوصاً در سازمانتامین مالی ، انعطاف پذیری مالی 

خالص  تعداد دفعاتی را نشان می دهد که    دفعات تحصیل هزینه بهره )نسبت پوشش هزینه های بهره(

از حاشیه ایمنی    می تواند هزینه های بهره را پوشش دهد . این نسبت معیاری  تغییرات در وضعیت مالی، 

را   خالص تغییرات در وضعیت مالیمی تواند کاهش در    سازماناست و نشان می دهد که تا چه حد  

در پرداخت هزینه بهره   سازمانبالا بودن نسبت پوشش بهره نشان دهنده آن است که    .تحمل کند

اعتبار دهندگان در دریافت بهره در سررسید با   مشکلی ندارد و پایین بودن آن بیانگر آن است که 

نتیجه   در  بود  مواجه خواهند  بیشتری  با    سازمانریسک  واحدهای جدید  دریافت  برای  است  ممکن 

نتوانسته درآمد مناسبی را در   سازمان نشان می دهد،    1مشکلاتی مواجه گردد. نرخ پوشش بهره زیر  

 جهت جبران هزینه بهره کسب کند. 

 

 

 

 

 



 مالی:نمونه تجزیه و تحلیل نسبتهای 

 

 

 



 عملکردنسبتهای 

و سرمایه گذاری ارائه خدمات  حاصل از    درآمدرا از طریق احتساب    سازماناین نسبتها که فعالیت کلی  

هستند. این نسبتها   سازماندهد ، به طور کلی مبین کارائی عملیات    تجزیه و تحلیل قرار می  را مورد 

توانایی تحصیل    سازمان  نحوه عملکرد بازده کافی سرمایه   درآمدرا در یک دوره نشان می دهند.  و 

 ، موثر    گذاری  مدیریت  و  مالی  در   است. سازمان  معیار سلامت  نیستند  مایل  گذاران  معمولاً سرمایه 

ضعیف ، بر    درآمدزاییضعیفی دارند سرمایه گذاری کنند ، زیرا    درآمدزاییتوانایی    که  سازمان هایی 

تحلیل شده   محاسبه و  بخشبرخی از نسبتهای مهمی که در این    تاثیر منفی دارد. مالی سازمان  توانایی  

 . بر مبنای ارزش خالصاست عبارتند از : بازده مجموع دارائیها و بازده 

نسبت به کل داراییهای به کار گرفته شده را نشان    درآمد سازمانمیزان     (ROA)بازده مجموع دارائیها  

  نشان   درآمدمیزان کارایی مدیریت را در کاربرد منابع موجود در جهت تحصیل    می دهد.این نسبت ، 

و یا گردش در داراییها افزایش   درآمد کسب شده می دهد . بازده مجموع داراییها را از طریق افزایش در  

  . داد 

که    را نشان می دهد  سازمان از محل منابع متعلق به سازمانبازده      (ROE)  بر مبنای ارزش خالصبازده  

 از طریق تقسیم درآمدهای تحقق یافته به ارزش خالص بدست می آید. 

 

 تجزیه و تحلیل صورت جریان وجه نقد

و ایجاد جریان    وجوه نقد خود را به منظور تحصیل وجه نقد بیشتر سرمایه گذاری می کنند  سازمان ها، 

بر    نقدی موثر  عوامل  از  یکی  سازمانمثبت  جریان  است.   کارایی  یکی  اتصورت  عنوان  به  از    نقدی 

نقدی   ، جریان  اساسی  مالی  این   سازمانصورتهای  دهد.  می  نشان  زمانی مشخص  دوره  یک    را طی 

اطلاعاتی در باره دریافتها و پرداختهای نقدی برحسب فعالیتهای عملیاتی ،سرمایه گذاری و    ، صورت

در تحصیل جریانهای نقدی مثبت در    سازمانمالی ارائه می کند و می تواند در ارزیابی توانایی    تامین

و جریان    ردعملکو دلایل اختلاف بین    سازمانبه منابع مالی خارج از    سازمانرسانیده و نیاز    آینده یاری

نقدی به عنوان پر کننده یک نقطه خالی در صورت های   اتصورت جریان عملیاتی را تبیین کند.  نقدی

بالا رود و با ارزیابی   سازمانمحسوب می شود و باعث می شود تا انعطاف پذیری اطلاعات    مالی اساسی



در استفاده از فرصتهای سرمایه گذاری    سازمانمالی ما می توانیم انعطاف پذیری و قدرت    این صورت 

 ارزیابی نماییم .  را سازمان

 : (FCF)جریانات نقد آزاد 

شناخته می شود، جریان   FCF که به اختصار با عبارت free cash flow جریان نقدی آزاد یا همان 

در    خودهای   داراییپس از خروج وجه نقد و برای پوشش عملیات جاری و حفظ   سازماننقدی است که  

  درآمد از این وجوه برای توسعه و گسترش کسب و کار خود، افزایش    سازمان ها، اختیار دارد. در واقع  

دسته ورودی و خروجی    2و پرداخت بدهی ها استفاده می کنند. به طور کلی، این مفهوم را می توان به  

 .تقسیم کرد که در ادامه به بررسی آن ها می پردازیم 

 جریان نقدی آزاد ورودی

حاصل از فروش   سود   .می شود   سازمانجریان آزاد نقدی ورودی، تمام وجوه نقدی است که وارد یک 

یک دارایی، سود سپرده ها، فروش یک محصول و... همگی بخشی از این دسته هستند. این ورودی ها  

 .در واقع وجوه نقد حاصل از عملیات صورت گرفته است

 جریان نقدی آزاد خروجی

خارج می شود. فرض کنید    سازمانجریان آزاد نقدی خروجی نیز مشخصاً تمام وجوه نقدی است که از  

دارد؛ پولی که برای تهیه آن صرف    موجودی کالا و موادنیاز به    ارائه خدمات بهینهبرای    سازمانکه یک  

می شود، به عنوان وجوه نقد آزاد خروجی به حساب می آید. به این موارد هزینه سرمایه ای نیز گفته  

 .می شود

 FCFنحوه محاسبه جریان آزاد نقدی یا  

 جریان آزاد نقدی به قرار زیر است: نحوه محاسبه

 نقدی  آزاد  جریان=   عملیات از  حاصل نقدی جریان –ای های سرمایه هزینه 

 قابل اندازه گیری است. خالص جریان نقدی آزاد از تقسیم جریان نقدی آزاد بر ارزش   بازده 
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 هزینه بدهی 

  ارزش  تامین مالی تبدیل می شود: بدهی،   نحوه به عاملی برای تصمیم گیری در مورد    تامین مالیهزینه  

توجهی برای وثیقه برای  قابل هایدر مراحل اولیه به ندرت دارایی  ها سازمانیا ترکیبی از این دو.  خالص

ما سایر اشود.  فرض تأمین مالی تبدیل می به روش پیش   سایر طرقها دارند، بنابراین تأمین مالی از  وام 

هزینه    ارایفاده می کنند که دالی منابع مورد نیاز، از روش استقراض استسازمان ها اغلب برای تامین م

 ی سازمان می باشد. هایی برا 

بهره   هزینه بدهی صرفاً پرداخت می کند نرخ  برای بدهی خود  زیر  و    ای است که شرکت  به صورت 

 :محاسبه می شود

 

هزینه بدهی  =  
 هزینه بهره

کل بدهی
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 به سر نقطه سر

هزینه ها با مجموع   به معنای نقطه ای است که در آن مجموع (Break-Even Point) قطه سر به سرن

 درآمدی خود را تعیین نمائید. توانید اهداف می شود. با محاسبه نقطه سر به سردرآمدها برابر می 

یعنی  می   آنهای  برابر کل هزینه   درآمد سازمانای( است که درآن  نقطه سربه سرجایی )نقطه باشد. 

 .باشدمی  ازمان در نقطه صفرعملکرد سدرآن نقطه 

 تجزیه وتحلیل نقطه سربه سر 

  مدیریت می   به  ، نقطه سربه سراست. نقطه سربه سربرای عملکرد بهینهریزی  از راههای برنامه  یکی

کفاف    سازمانگوید که آیا درآمد  می   گوید که درکجا قراردارد وچه باید بکند؟ نقطه سربه سربه مدیر

ها نظیرهزینه، مولفه   درنقطه سربه سرمشخص میشود چگونه با تغییر برخی از  ها را میکند یاخیر؟  هزینه 

 .تغییر میکند خدمات سازمانو قیمت  خدماتحجم 

 مدل نقطه سربه سر 

 .است که بسیار ساده میباشدمدل نقطه سربه سر یک مدل ترسیمی )نمودار تجزیه وتحلیل( و ریاضی  

آن را درسازمان    سربه سرمدلی است که رابطه میان میزان، حجم تولید، هزینه و درآمد ناشی از  نقطه

 .طریق قابل بیان است دونشان میدهد. رابطه مذکور به هر 

ر و ثابت  هزینه روبه روهستیم که هزینه به دو نوع متغی   رآمد ودمتغیر کلی  دو    درمدل نقطه سربه سر با

 .تقسیم میشوند

 هزینه ثابت چیست؟ 

هایی است که بدون توجه به تولید همواره وجود دارند و ثابت هستند مانند  هزینه ثابت، شامل هزینه 

 ..اجاره و



 هزینه متغیر چیست؟ 

است. همچنین    خدمات ارائه شده هایی است که مستقیما تحت تاثیر میزان ر، شامل هزینه هزینه متغی

 .متغیر هزینه کل میگویند به مجموع هزینه ثابت و

  با   درآمدها  خدمات ارائه شده، دریابیم درچه نقطه ای از    این امکان راداریم تا  ، نقطه سربه سر  مدل  در

 . هزینه ها برابرند

ختلف و یا میزان  ارائه خدمات مل نقطه سربه سر مدیر میتواند نسبت به  به کمک نمودار تجزیه وتحلی

 .تصمیم بگیرد ارائه یک خدمت خاص

 

 

 
 

 

 عملکی  راقت 

رنفا عملکی    


